Gestion de
projet

Les essentiels pour reussir

Stage

Objectifs
- Découvrir les fondamentaux du travail en « mode projet » et
les particularités du management hors hiérarchie
- Intégrer les méthodes et outils essentiels du pilotage de projet
- Pratiquer la démarche de convergence axée sur les objectifs
plutdt que sur les taches
. Meaitriser les risques pour atteindre les objectifs avec sérénite ~ C€ programme sadresse aux
- Savoir mener toutes les étapes d'un projet sur les plans pilotes de projets debutants et a
techniques et humain toutes perso_nnes, |mpllqpees
- Découvrir les 3 types de communication pour fédérer s (2 geston QUn projet
- . En groupe de 5 a 8 personnes
I'ensemble des parties prenantes

Contenu 9

Introduction jours

Objectif : Découvrir le module et vivre un premier projet e
. Presenteryle rr}o‘dule, sF)n deroulemen,t et son calendrier 1850€ HT / jour + frais de

- Retours d'expériences : parlez-nous d’un projet perso/pro logistique

- Etapes et composantes d'un projet : « Construisons un pont » Supports pédagogiques inclus

Les interactions entre les parties prenantes dans la « vallée de la peur »
Objectif : Adapter la communication pour fédérer les acteurs

- Comprendre les différentes étapes de « la vallée de la peur »

- |dentifier les parties prenantes du projet, leurs roles et responsabilités
- Distinguer les 3 types de communication : échanger, décider, fédérer

Réaliser I'avant-projet

Objectif : Définir les contours du projet et mobiliser 'équipe

- Vérifier l'opportunité et la faisabilité du projet

- Transformer un groupe de personnes en une équipe soudée et efficace : quelques outils agiles
- Recenser les comportements a adopter et maitriser les savoir-étre

Cadrer et piloter le projet par une approche centrée sur les résultats et la confiance

Objectif : Garantir l'atteinte des objectifs tout en accroissant la confiance et diminuant le stress
- Utiliser la démarche de convergence

- Créer le dossier « qualité » du projet et faire valider le cadrage

- Maitriser les coits, les délais, les risques, les aléas

- Verrouiller l'avancement du projet et capitaliser

Mener le projet jusqu'a son terme

Objectif : Mobiliser les acteurs afin d'avancer dans la bonne direction
- Accompagner le changement tout au long du projet

- Créer un retour d’expérience exploitable pour les projets suivants
- Cloturer le projet et reprendre son quotidien

Conclusion
Objectif : Evaluer et mesurer les progrés
- Evaluation a chaud

Le plus Pédagogique

Cette formation permettra a vos collaborateurs de progresser tant sur le savoir-faire que sur le
savoir-étre a travers un projet « fil rouge » fictif ou existant dans votre entreprise. Des jeux de roles et
la découverte de nombreux outils et méthodes concrets, simples, efficaces et faciles a déployer sur le
terrain seront les essentiels pour étre opérationnel dans votre entreprise.
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